PAGRISA — PARA PASTORIL E AGRICOLA S.A.

CNPJ N 05.459.177/0001-74 - CAPITAL SOCIAL RS 188.402.616,20

Relatdrio da diretoria

Senhores Acionistas: cumprindo os dispositivos legais e estatutarios, vimos submeter a aprovagdo dos senhores acionistas as Demonstragdes Financeiras correspondentes ao exercicio terminado em 31/03/2026. A diretoria desde!

ja coloca-se a disposicdo dos senhores acionistas para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessérios.

Ulianépolis (PA), 31/03/2026

A Diretoria

Ativo
Ativo circulante

31/03/2026 31/03/2025

Caixa e equivalentes de caixa 20.406 60.948
Contas a receber de clientes 23.131 28.526
Estoques 124.721 123.235
Ativo biolégico 121.860 118.746
Tributos a recuperar 31.490 23.484
Outras contas a receber 2.311 4.050
Total do ativo circulante 323.919 358.989
Ativo ndo circulante

Realizével a longo prazo

Aplicagdes financeiras 1.312 1.524
Tributos a recuperar 25.859 -
Partes relacionadas 18.721 18.595
Depésitos judiciais 1.960 1.880
Total do ativo néo circulante 47.852 21.999
Imobilizado 614.501 555.401
Intangivel 22 22
Direito de uso 30.199 45.693
Total do ativo néo circulante 692.574 623.115
Total do ativo 1.016.493 982.104

Demonstragdo do resultado Exercicios findos

em 31 de marco de 2026 (Em milhares de reais)

31/03/2026 31/03/2025
Receita liquida das vendas 476.061 456.204
Atribuigdo do valor justo ao ativo biolégico (17.518) 36.093
Custos dos produtos vendidos 360.796 349.047.
Lucro bruto 97.747 143.250
Despesas comerciais (11.762) (7.280)
Despesas administrativas 61.613) (44.435)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 32.161 6.111
Resultado antes da receitas (despesas)
fil iras liquidas e i 56.533 97.646

5.3 6.115
46.030 35.850

Receitas financeiras

Balanco patrimonial em 31 de marco de 2026 (Em milhares de reais)

31/03/2026 31/03/2025

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante

Fornecedores e outras contas a pagar 57.392 63.302
Empréstimos e financiamentos 112.662 105.726
Tributos a recolher 9.355 11.171
Parcelamento de impostos 2.342 446
Salarios e encargos sociais 15.385 14.784
Dividendos a pagar e juros

sobre capital préprio 30.755 24.551
Parceria agricola a pagar 13.168 7.632
Total do passivo circulante 241.059 227.612
Passivo ndo circulante

Fornecedores e outras contas a pagar 28.466 -
Empréstimos e financiamentos 89.794 115.807
Impostos diferidos 41.109 48.127
Receita diferida - subvengdo governamental 125.695 110.751
Parcelamento de impostos 8.666 1.932
Partes relacionadas 24.118 7.721
Dividendos a pagar e juros

sobre capital préprio 84.800 -
Parceria agricola a pagar 36.257 43.380

Provisdo para demandas judiciais 6 6

Total do passivo ndo circulante 438.911 327.724
Patriménio liquido

Capital social 188.403 142.916
Reservas de lucros 101.765 236.954
Ajuste de avaliagdo patrimonial 46.355 46.898
Total do patriménio liquido 336.523 426.768
Total do passivo e patriménio liquido 1.016.493 982.104

Despesas financeiras D ¢dodo Itado abr exercicios findos

Despesas (receitas) financeiras e em 31 de marco de 2026 (Em milhares de reais)

cambiais liquidas (40.649) (29.735 31/03/2026 31/03/2025
Itado antes dos i 15.884 67.911 Itado do exercicio 19.157 60.889

IR e CS correntes (3.829) (307)

IR e CS diferidos 7.102 (6.715) Outros resultados abrangentes - -

Resultado do exercicio 60 889 Resultado abrangente total 19.157 60.889

Reservas de lucros

Capital Avaliagdo de ajus-  Reserva Reserva de Lucros acu-
social te patrimonial legal _incentivo fiscal _Retencdo mulados
Saldos em 31 de marco de 2024 126.942 41.091 13.538 85.262 _ 111.181 - _ 378.014
Aumento de capital 15.974 - - - (15.974) - -
Custo atribuido de ativo imobilizado - 5.807 - - - (5.807) -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 60.889 60.889
Destinagdo:
Reserva legal - - 3.044 - - (3.044) -
Dividendos minimos propostos - - - - (1.333) - (1.333)
Dividendos minimo obrigatdrio - - - - - 10.802)  (10.802)
Constitui¢do de subvengdo governamental - SUDAM - - - - 4.188 (4 188) -
Reserva para subvengdo de investimentos - - - 10.45 (10.452) -
Transferéncia de lucros para retengdo de lucros - - - 26. 596 26. 596
Saldos em 31 de marco de 2025 142.916 46.898 16.582 95.714 _ 124.658 426. 768
Aumento de capital 45.487 - (16. 582) - (28 905) -
Custo atribuido de ativo imobilizado - (54 - 543 -
Resultado liquido do exercicio - - - - - 19.157 19.157
Destinagdo:
Reserva legal - - 958 - - (958) -
Distribuigdo de dividendos - - - - (108.912) - (108.912)
Dividendos minimos propostos - - - - (490) - (490)
Constitui¢do de subvengdo governamental - SUDAM - - - - 4.376 (4.376) -
Reserva para subvencdo de investimentos - - - 11.861 - (11.861) -
Absorgdo prejuizos do exercicio - - - 2.505 2.505 -
Saldos em 31 de marco de 2026 188.403 46.355 958 107. 575 (6.768) - _ 336.523

Resumo das Notas Explicativas das Demonstracdes Financeiras em 31 de marco de 2026 (Em Milhares de Reais)

As demonstragdes financeiras apresentadas sdo demonstragdes financei-
ras resumidas. O entendimento da situagdo financeira e patrimonial da
companhia demanda a leitura das demonstragdes financeiras completas
auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societaria e da regulamenta-
¢do contdbil aplicavel. As demonstragdes financeiras completas referente
ao exercicio findo de 31 de margo de 2026 e o relatério do auditor inde-

pendente sobre essas demonstragdes estdo disponiveis eletronicamente
no enderego: https://www.oliberal.com/publicidadelegal. O referido re-
latério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras foi
emitido em 31 de maio de 2026, sem modificagdes. Contexto operacional:
A Pagrisa - Para Pastoril e Agricola S.A. “Companhia” é uma Companhia
andnima de capital fechado, com sede, foro e domicilio no municipio de

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
exercicios findos em 31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/03/2026 31/03/2025

Lucro liquido antes dos impostos _15.884 _ 67.911
Ajustado por:
Depreciagdo e amortizagdo 56.277 52.396
Amortizagdo direito de uso 14.020 11.774
Amortizagdo de tratos culturais 99.694 143.980
Mudanga no valor justo de ativos biolégicos 17.518 (36.093),
Provisdo para perdas esperadas 2.664 -
Provisdo para obsolescéncia de estoque 2.497 -
Baixa por alienagdo de ativos liquido 22 628
Beneficio fiscal de subvengdo (11.861) (10.452)
Juros parceria agricola 8.579 8.079
Juros sobre empréstimos e financiamentos 32.325 25.650
263.873

Variagdo de ativos

Contas a receber de clientes 2.731 1.389
Estoques (3.983) 8.368|
Tributos a recuperar (33.865) (4.681)
Outras contas a receber 1.739 (2.349)
Depdsitos judiciais (80) (179)
Variagdo de passivos

Fornecedores, outras contas

a pagar e parcerias a pagar 22.556 (8.733)
Salarios e encargos sociais 601 1.119
Tributos a recolher (5.561) (765)
Impostos parcelados 8.630 550
Subvengdo governamental 26.805 25.159
Fluxo de caixa proveniente

das atividades operacionais 257.192 283.751
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aplicagbes em certificados de depésito bancario 212 1.187
Aquisi¢do de imobilizado (115.399) (99.493)
Direito de uso 1.474

Adigdo de plantio e trato 120.326 109.062
Fluxo de caixa aplicado nas

atividades de investimento 234.039) 207.368)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos tomados 89.799 116.017
Dividendos e distribuigdes pagas (18.398) (40.831)
Amortizagdo de parcerias (10.166) (17.315)
Pagamento de empréstimos e

financiamento (principal e juros) (141.201) (131.775)
Partes relacionadas 16.271 1.771
Caixa liquido aplicado nas

atividades de financiamento (63.695) (72.133)
Redugdo (aumento) no caixa

e equivalentes de caixa __(40.542)  4.250|
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 60.948 56.698|
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio 20.406 60.948
Redugdo (aumento) no caixa

e equivalentes de caixa (40.542) 4.250

Uliandpolis, Estado do Para. Tem como objeto social e atividade preponde-
rante o plantio de cana-de-agtcar e a fabricagdo e o comércio de agucar,
etanol e demais derivados da cana-de-agUcar; exploragdo agricola de pro-
dutos e de matéria-prima. sendo esses apenas um segmento seguindo o
CPC 22 - Informagdes por segmento.
A Diretoria
Marcos Villela Zancaner - Diretor Presidente
Ferndo Villela Zancaner - Diretor Vice-Presidente
Murilo Villela Zancaner - Diretor Executivo
Contador
Luis Antonio Luizete
CRC-SP 191163/0-5-PA
As Demonstragdes financeiras completas encontram-se a
disposi¢do na sede da Companhia.

Resumo do Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras

Opinido Sobre as Demonstragdes Financeiras Examinamos as demonstra-
¢Bes financeiras da Pagrisa - Pard Pastoril e Agricola S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as
respectivas demonstragbes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo

nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e fi-
nanceira da Pagrisa - Para Pastoril e Agricola S.A. em 31 de margo de 2026,

o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

CRC: 2SP-036.768/0-4 F SP;

Marcelo Castro Valentini - CRC: 15P-239.472/0-2.
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